
中国深海用管

100%由珠江钢管制造

广纳贤才，以人为本是陈昌现代企业
管理的核心要素。现在的珠江钢管是行业
内唯一同时拥有经国家批准建立的院士
工作站和博士后科研工作站的人才小高
地，科研精英云集。

创业之初，国内几乎没有从事大口径
直缝埋弧焊管研发和生产的技术人才。
2001 年，陈昌积极争取政府支持，经国家
人事部批准，珠江钢管成立了博士后工作
站，与高等院校联合培养博士后科研人
员。为此，珠江钢管先后与中山大学、西安
交通大学联合培养 MBA 和工程材料硕士
40 多人，并分别获中国船级社（CCS）和广
东省质监局批准在公司内部设立焊工考
试委员会和焊工考试中心，多年来培养专
业焊接人才 500 多人。此外，还有一支由
博士、教授级高工、高级技术人才组成的
精英研发团队。

陈昌虽然只有初中学历，但不仅将大
批高学历人才聚到旗下，而且自己还是行
业内核心 COE 技术的发明者，并获得了
第六届和第八届国际发明展金奖、中国发
明创业奖等，被中国国际权威专家协会授
予“国际焊管行业领域权威专家”。陈昌身
先士卒，后来很多优秀人才都在珠江钢管
涌现，就是凭着这样一股边学边干的精
神！

自主研发是陈昌占领市场的法宝。创
新硕果既让珠江钢管在制造技术多个领
域取得进步，更给企业在市场上赢得了丰
厚的回报。目前，中国海洋用管 80%出自

珠江钢管，深海用管 100%由珠江钢管制
造！而以前，这类海洋用管全部需要进口。
这一切让陈昌颇感自豪：“中国焊管专家、
学者研究了 20 多年都未能实现的愿望，
珠江钢管实现了，这是珠江钢管的骄傲，
也是广州人的骄傲！”

“再不造血，我们只能贫血”

在部署产业升级方面，珠江钢管快马
加鞭、气势如虹。“国际经济形势并不景
气，行业竞争更是日趋激烈，再不造血，我
们只能贫血！”陈昌提出“产品多元和产业
多元、国内和国际同时布局，两条腿走路”
的改革思路。

第一步立足本土：珠海公司，专注高
性能钢管产品的研发与制造，配备 5 万吨
级自营码头，并联合相邻的中海油海洋工
程制造基地共同开发深海钢管，以配合中
国海洋强国策略的发展。连云港公司主要
建设多条钢管生产线、钢板加工生产线；
南京基地生产螺纹钢产品；新收购的宁波
三合钢管有限公司，拥有两条国内先进的
螺旋管生产机组及配套设备，并自备了
2000 吨级码头。

第二步走向国际：在沙特建大直缝
焊管生产线；在迪拜创钢管仓储贸易公
司；在新加坡开设销售公司，进一步开拓
国际市场；在印尼谋划投资发展汽车钢
板及冷轧类高端钢铁产品的大计，并开
展钢材国际贸易……珠江钢管，打出了
一连串引起业内震动的产业“精准发展”
组合拳。

陈昌说：“现在整个经济形势不是很
好，但经济发展不可能永远不景气，所以

这两年，我们把工作重心转移到练内功上
面，加快自身建设并加强实力，珠海、连云
港、迪拜、沙特、印尼等生产基地同时开
工，就是为以后几年的再次腾飞打基础。”

陈昌说：“多元化相关产业协同发展，
是珠江钢管主业配套的延伸，将形成集团
竞争的新优势。所以近两年，珠江钢管在
提升主营产业核心竞争力的同时，拓展了
相关多元化产业，目前已基本完成国内外
生产销售布局，形成了一个以中国本土为
大本营，以广州番禺为总部，以钢管生产
为核心、以相关多元化为主、其他多元化
为辅，生产销售配套一体化的钢产品集团
企业。”

陈昌停顿了一下，笑着继续介绍：“在
国外，在沙特建立生产线，主要是考虑沙
特这个特殊地方需要很多钢管用来输送
石油和天然气，珠江钢管就地取材在当地
建厂，可大大减少高企的运输成本。在印
尼建设钢铁公司，生产汽车钢板，项目建
成投产后，将会成为投入少、收益大的项
目。这些都为公司进一步开展跨国多元化
经营迈出了关键一步。在国内，珠海基地
主要针对南海开发，连云港基地主要针对
长三角海岸线中间点，首尾兼顾，可覆盖
更宽的市场领域。”

把目光瞄准万顷南海

“十八届三中全会提出要全面深化
改革，我的理解，改革，就是要有开门向
海的勇气和魄力！”陈昌又放眼大海：“历
史上的大国崛起，都离不开海洋经济的
支撑，实现中国梦，就必须重振蓝色海洋
之梦！”

在珠江钢管产品和产业升级风生水
起之际，陈昌又将目光瞄准了碧波万顷
的南海。近年来，国家大力推动发展海洋
经济战略，蓝色深海已成为未来大国竞
争新的战场。善于棋先一手的陈昌，最终
把棋子落定在珠海。在那里，珠江钢管兴
建了中国第一家大型钢管专用码头，卸
载海洋工程装备，完成相关产品深加工。
大型码头已成为发展先进海洋工程装备
制造业的“战略桥头堡”，展翅腾飞指日
可待！

从行业建设来看，通过这两年建设，
珠江钢管已从原来单一的油气钢管生产
企业，发展成为可以生产众多高端钢产
品的综合性钢产品生产企业，且逐步发
展形成八大板块产业结构，主营钢管和
钢铁制造实力大增，并拓展装备制造、新
型建材、矿产资源、高分子材料、金融、地
产、钢贸电商等潜力板块业务，达到了不
断强化主业核心竞争力、同时整合资源
借力拓展相关多元化产业，形成了一业
为主、优势鲜明，多业为辅、风险平衡较
好的发展格局。

“不谋全局者，不足以谋一域；不谋万
世者，不足以谋一时”。

放眼过去，珠江钢管曾打败日本、欧
洲等多个国家的强势对手，拿下了中海油
春晓气田海底管线项目等多个海洋油气
管道重点项目；展望未来，珠江钢管将与
中石油子公司中油管道物资装备总公司、
中海油海洋工程装备公司、广新海事重工
公司、中铁大桥局等强强联合，共同发展
海洋工程装备制造业，将为南海油气开发
以及其它国家重点工程项目实施作出积
极贡献。
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锐意破冰 助力“大国崛起”改革史

这几年，在企业的转型升级中，很多
企业发展遇到了困难。但陈昌却一反常
态，动作频频：从单一的直缝焊管到螺旋
焊钢管、冷热轧钢、螺纹钢，再到重型机
械设备；从钢铁主业到海洋装备、建材、
地产、金融和矿业；从国内到国外，这里
投资，那里收购，忙得不亦乐乎。各业务
板块布局紧紧围绕国家产业政策谋划，
尤其在对接国家战略性新兴产业上积极
抢先布局，创造商机———所有这些，不禁
让业内人士感叹：“面对中国经济发展新
常态，陈昌未雨绸缪，善于从战略的高度
把握趋势和走向，又一次走在了行业发
展的前面。”

企业规模越做越大，如何探索建立
与市场经济发展相适应的现代企业管理
制度？产品远销世界各国，怎样提升其科
技内涵，实现从“中国制造”到“中国创
造”的历史性转变？中国经济进入新常
态，珠江钢管新一轮产业发展的契机又
在哪里？一谈起近年来，大刀阔斧地改革

“新政”，陈昌就充满了豪情：“人才管理、
产业升级、走向蓝海，这三大战役，一场
都不能输！”一位外国客商在实地参观、
考察珠江钢管生产管理一线后，接连感
叹三个想不到：“想不到这里的硕士博士
这么多！想不到这里的生产线这么先进！
想不到中国企业家有如此现代的战略眼
光！” ■2010 年，陈昌（左六）在香港联交所珠江钢管挂牌上市仪式上 单位供图


