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用余额宝也能买房了
方兴地产与淘宝网合作，从 23 日

开始推出“上帝淘金季”大型网络购房
活动，购房者可以“边买房边赚钱”，购
房首付款通过余额宝线上支付，同时
享受余额宝收益。

此次网络购房活动的流程为，购
房者在淘宝选房买房，并通过余额宝
首付，享受特殊折扣的同时，每日还可
获取自由支配的收益，直至交房或约
定期限，才将首付款真正付给开发商。
有 10 个城市的 15 个项目、1132 套
房源参与此次活动，其中 535 套房源
支持“货到付款”，即交房期到，余额宝
冻结款项解冻支付给开发商。

业内人士认为，这意味着买房者
少则十几万多则几十万元的首付款被
“盘活”了。以 62 万首付款为例，按照
余额宝每万份收益 1 .2 元冻结 3 个月
计算，这笔首付款在冻结期间能为买
房人赚取 6000 多元。

但有分析人士称，购房者需注意
的是，房款冻结在余额宝账户后，资金
是否有监管？对此，银率网贷款分析师
吴静淼认为，因为有阿里的背书，所以
资金本身的风险很小。
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财经人物

李彦宏：听下属的！

亚投行为什么这么火？
2014 年 10 月 24 日

21 个首批意向创始成员国的
财长和授权代表在北京签约2015 年 3 月 12 日

英国向中方提交作为意向创始
成员国加入亚投行的确认函

2015 年 3 月 17 日
法国、德国和意大利宣布愿意
成为亚投行意向创始成员国2015 年 3 月 18 日

卢森堡向中方提出
加入亚投行的申请 2015 年 3 月 20 日

瑞士正式宣布申请作为意向
创始成员国加入亚投行

2015 年 3 月 31 日
创始成员国申请截止日期

2015 年中
完成亚投行章程谈判并签署2015 年底前

完成章程生效程序
正式成立亚投行

过去的十天里，关于亚投行的消息不绝于耳。在英国率先宣布加入亚投行后，法国、
德国、意大利等欧洲多国纷纷表态同意加入。尽管美国从一开始就阻挠各个盟友国家不
要加入，但最终还是被这些国家抛弃了。亚投行到底为什么这么火？美国、日本为何不愿
加入，而英法等国为何又要弃美国于不顾。

美国控制原有经济体系
简单说，亚投行就是一个由中国主导

成立的，负责亚洲区域基础建设的开发银
行，给亚洲国家基础设施建设放贷。但从
世界区域来看，已经有世界银行和亚洲开
发银行，亚投行和它们到底有什么区别呢?

首先讲亚洲开发银行，简称亚行，英
文 ADB。成立于 1966 年，总部设在菲律宾
的马尼拉。亚行的宗旨是帮助发展中成员
减少贫困，主要通过开展政策对话、提供
贷款、担保、技术援助和赠款等方式支持
其成员在基础设施、能源、环保、教育和卫
生等领域的发展。从功能定位上，亚投行
与亚行几乎没什么差别。但最大的差别是
在股东上。亚行，是由日本和美国主导成
立的，他们是最大的股东。亚行历任九任
行长全部由日本人出任，而日本的背后，
还有美国。

世界银行，实际控制人一直是美国
人。世界银行成立于 1945 年，初期是为了
恢复二战后西欧国家经济，后期主要是向
发展中国家提供金融和技术援助。它向成
员国提供优惠贷款，同时向受贷国提出一
定的要求，比如减少贪污或建立民主等，
最终目标是减轻贫困。世界银行最大的股
东是美国，紧随其后是日本。

尽管中国也是这两家银行的成员国，
但实际上并没有太多话语权。而亚投行，
由中国主导成立，中国作为最大股东，将

拥有前所未有的影响力。

美国强烈反对但终被孤立
亚投行的成立，意味着中国将掌握话

语权，打破由美国控制的国际金融体系。
这也是亚投行在筹备时，美、日两国就表
示强烈反对的原因。

据外国媒体报道，美国一直在阻挠其
他国家加入亚投行。但这并没有影响其他
国家加入亚投行的热情。在备忘录签署的
三个月后，新西兰正式成为意向创始成员
国。之后沙特阿拉伯、塔吉克斯坦也宣布
加入。最具转折意义的是，201 5 年 3月 12
日，英国正式申请加入亚投行，成为首个
申请加入亚投行的主要西方国家。3月 18
日，法国、德国和意大利同意加入亚投行。
同日，卢森堡也提交了意向创始成员国的
资格申请。3月 20 日，瑞士正式宣布申请
成为意向创始成员国。随后，澳大利亚、韩
国的态度也都出现了缓和。截至今日，七
国集团中，只有美国、日本、加拿大没有正
式申请。但加拿大已经在考虑加入，日本
也不再强烈反对，这让美国的处境极为尴
尬。

欧洲在“一带一路”寻求机会
这么多国家不顾美国的反对，加入中

国主导的经济秩序里，到底是为了什么？
首先应该是对中国的信任。中国现在已经
成为世界第二大经济体，拥有世界上最多

的人口，外汇储备世界第一，消费能力也
极其强大。加强与这样一个大国的联系绝
对有利无害。英国首相卡梅伦表示，英国
决定成为亚投行意向创始成员符合自身
国家利益。据亚洲开发银行预测，201 0 年
到 2020 年，亚太地区约有 8万亿美元的基
础设施建设资金需求。尤其是“一带一路”
战略的带领下，这背后意味着有巨大的市
场和巨大的盈利空间。

目前，欧洲经济正在经历一个比较艰
难的时期，与亚洲国家合作绝对是个明智
之举。欧洲国家加入亚投行可以在“一带一
路”中寻求机会，能够为欧洲企业创造机
会，给欧洲经济复苏注入强劲动力。这也无
疑会给美国的质疑打一记响亮的耳光。

■制图 张珂清

“我创业这么多年，有一
个很深刻的体会，为什么很
多我不擅长的事，最后也勉
勉强强做成了，比如管理。我
是做工程师的，写程序我更
擅长，可是做 CEO，要跟人打

交道，要管理越来越多的。在创立百度之
前，我一个人都没管过，现在整个公司 4

万多人。”李彦宏说，他真的是太想把这
件事做成了，为了做成这件事他什么都
愿意干，“所以慢慢很多事就这么过去
了。”“用这样的心态，你可能本身不擅长
的事也做成了。但如果你的心态是，哪儿
有风口我就到哪儿呆着去。到那儿呆着
的人太多了，你什么也不干，一会儿就把
你挤跑了。”

与下属意见不一致时怎么办？

3 月 22 日，在深圳举办的 IT 领袖峰会上，百度 CEO 李彦宏说自
己并不是极其强势的管理者，还是很放权的。“我与下属意见不一致，
那怎么办？一般听他的。如果他做对了，这很好，他比我更懂他负责的
那一块。如果他做错了，那也没关系，按照我的 idea 再去做一遍。”

李彦宏认为，无论百度还是腾讯，在
网民当中的渗透率已经很高。“当你到这
样的一个渗透率的时候，真正推动企业
或者业务往前走的，是整个生态。所以生

态越繁荣越有意思，竞争越激烈对我们
整体的发展越有好处。”
“所以不管是 BAT 之间相互竞争也

好，相互合作也好，以及我们跟一些创业

型公司合作，比如小到简单的商业合作，
中到投资希望未来有更深层的合作，再
大到控股或者收购，对整个中国互联网
的生态都是健康的”，李彦宏说。

谈心态：太想把这件事做成了

谈 BAT 垄断：竞争越激烈对行业发展越有好处

亚投行， 全称亚洲基础设施投资
银行， 是中国主导的政府间性质的亚
洲区域多边开发机构， 重点支持基础
设施建设。

2013 年 10 月，习近平主席和李克
强总理在出访东南亚时提出了筹建亚
投行的想法。 亚投行将与世行、亚行等
其他开发机构密切合作， 共同解决发
展领域面临的挑战。 这一提议得到了
多个国家的积极响应，经过不断磋商，
2014 年 10 月 24 日，21 个首批意向创
始成员国的财长和授权代表在北京签
约，共同决定成立亚投行。 在首批签约
的国家中并没有美国 、日本 、韩国 、澳
大利亚以及欧洲国家。

亚投行到底是什么？


