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越秀集团于 1985 年在香港成立，经过 30
年发展， 现已从一家地方窗口公司发展成为
一家高度市场化、国际化的企业集团，成为广
东省资产规模最大的国有企业之一和全国资
产规模最大的地方驻港企业。 集团形成以金
融、地产、交通为核心产业，造纸、发展等传统
产业和未来可能进入的战略性新兴产业在内
的“3+X”现代产业体系。 目前控有越秀地产、
创兴银行、越秀交通基建、越秀房托基金四家
香港上市公司，均获得穆迪、标普、惠誉等国
际评级机构“投资级”评级。
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国企改革的“越秀样本”
全国五一劳动奖状获得单位、 广州越秀集团有限公司：

■全媒体记者 郭子健 宣军 见习记者 徐晶晶 通讯员 王青

2015 年 8 月，中共中央、国务院发布《关
于深化国有企业改革的指导意见》，意见指出，
要把国有企业打造成为独立的市场主体，充分

激发和释放企业活力，提高市场竞争力和发展
引领力。才闻新一轮推进国企改革的声声号
角，又面临以供给侧改革适应经济新常态的实
战考验，作为广东省资产规模最大的国有企业
之一和全国资产规模最大的地方驻港企业，过
去一年，越秀集团交出了一份漂亮的业绩答
卷：截至 2015年底，集团总资产突破 4000 亿，
连续第二年超过央企平均规模；营业收入首次

超过 400亿元；利税贡献超过 100亿元……
全线飘红的数据背后，有着怎样的改革故

事？具有越秀特色的商业模式，又是怎样培育、
发展、成熟起来的？越秀集团的成功经验，对新
时期深入推进国资国企改革有何借鉴意义？今
年“五一”前夕，本报记者走进这家声誉卓著的
国企代表，感受市场化的激情与活力。

这是一桩注定要载入国企改革发展史
的并购案例。2014 年 2 月 14 日，越秀集团
成功以 116.44 亿港元并购香港创兴银行，
让国际国内资本市场注目。“此次并购是国
内第一个由地方国企层面完成的境外银行
并购，是香港近 27 年来第一个由非金融机
构收购银行，也是广州市改革开放以来的
最大境外并购。”越秀集团董事长张招兴告
诉记者，“本次并购，对完善越秀集团金融
产业布局、推动广州市金融业发展具有重

要意义。”
随后不久，又是一项史无先例的国资

重组。2015 年 10 月，广州友谊发布公告，定
增募资 100 亿元收购广州越秀金控 100%股
权并增资广州越秀金控正式获得中国证监
会审核通过。此次市属国资重组，是广州市
迄今最大的资本市场股权融资，也是广州
国资金融产业在中国资本市场的重大突
破。作为全面深化改革背景下利用国内资
本市场整合资源的创新之举，此次重组获

得了监管当局和资本市场的充分认可。
更早之前，越秀集团还将广州城市地

标———广州国际金融中心从越秀地产注入
越秀房托，开创国内独一无二的“地产
+REITs”双平台互动模式。这一举措大大缩
短了越秀地产对广州国际金融中心的投资
回收期，优化了财务结构。越秀房托资产规
模也得以从项目启动前的 74 亿元迅速扩
大到 268 亿元。

近年来，越秀集团大胆创新，在传统银
行融资优势的基础上，充分发挥上市平台
的融资功能，不断创新融资方式，先后在境
内外发行私募债、公司债、企业债、可交换
债券及成功实施供股，通过资本市场直接
融资累计超过 700 亿港元，平均融资成本仅
相当于境内的一半。确保了核心产业发展
的资金需求。在股本融资方面，越秀地产先
后两次供股，分别融资 34.48 亿港元和 38.4
亿港元；创兴银行完成自 1994 年上市以来
的首次供股融资，募集资金 37.08 亿港元。
而债券融资方面，在境外，2014 年，香港越
企成功发行 2 亿美元可交换债券，票息仅
为 1.5%；创兴银行首次发行 3 亿美元额外
一级资本债券。2015 年，越秀交通发行 3 年
期 2 亿欧元债。在境内，集团两次共完成
178 亿元公司债券发行。今年以来，越秀交
通发行 10 亿元熊猫债券，成为国内首单发
行此类型债券的企业。

“它善于灵活运用多层次资本市场，能
充分利用横跨穗港的独特优势，全方位整
合财务资源，持续优化资本结构和债务结
构，多渠道融资保障核心产业发展的资金
需求。这样的资本运营水准，在地方国企里
并不多见。”广东省人大常委会委员、经济
学家杨英为越秀集团敏锐的资本运营意识
点赞道。

高超的资本运营，促成了企业的“飞
跃”；而明晰和完善的产业布局，则为现代
企业的发展奠定了基础。近年来，越秀集团
集中优势资源，做强做大现代服务业，打出
了一套漂亮的产业经营组合拳，三大核心
产业综合实力、市场地位得到迅速提升。金
融板块实现了从无到有、从小到大的跨越
式发展，打造出以银行、证券为核心和“跨
境经营、全国拓展”的国际化金融控股集
团，业务布局从广东一个省拓展到港澳和
全国 20 个省份，总资产超过 1700 亿元。越
秀地产从广州一个城市拓展到全国 12 个
城市，营收从 2008 年的 39 亿元到 2015 年
的 248 亿元，土地储备从 2008 年的不到
400 万平方米到现在的约 1600 万平方米。
地产旗下房托基金资产规模从 2008 年的
60 多亿元发展到现在的近 300 亿元。越秀
交通新增了 6 个高速公路项目，高速公路
控股权益里程由 2008 年的 62.5 公里增加
到现在的约 400 公里。

长期以来，如何打破体制机制上的
滞后瓶颈，顺应现代企业经营管理的发
展需要，从而激发员工的内生动力，是国
企改革最难啃的“硬骨头”之一。但恰恰
在这方面，越秀集团高度市场化的体制
机制、国际化的视野和创新的理念一直
走在同行前列。

人才，是企业经营发展的最大财富
和活力源泉。近年来，越秀集团以前瞻性
的科学用人理念，全面推行和深化职业
经理人制度。在这一制度设计下，一名职
业经理人，要想在越秀集团这样的人才
高地脱颖而出，要经过层层考验。首先，
从招聘入职到职业培养再到能力评价，
他都必须符合职业经理人发展的七个关
键行为要求，在集团内部，这也被形象地
称为“秀七条”。其次，职业经理人的日常

行为，包括权、责、利将都被纳入管控范
围；还有竞争上岗、年度述职、任期考核
等系列配套工具。实现了职业经理人

“选、用、育、留、退”的管理闭环。
“目前，集团正在大力推进的员工持

股、项目跟投等长效激励机制。越秀地产
已在十多个城市项目实现事业合伙人长
效激励机制落地，越秀房托白马电商公
司实现了管理层持股 30%。”越秀集团人
力资源部相关负责人告诉记者。

为了打造高素质、高层次的人才队
伍，不断提升企业核心竞争力，集团还引
进了人才盘点工具，系统分析高管个体
及团队的优势与不足，形成了人才分布
地图等独具特色的人才评估成果。

“碧梧引得凤凰来”，市场化、规范
化、系统化、阳光透明的科学用人体系和

唯才是举的用人文化，吸引了大批优秀
人才加盟越秀集团，释放出巨大的内动
动力。据介绍，近年来，越秀集团从外部
引进 61 名、内部选聘 29 名中高端职业
经理人，现已成为推动集团快速发展的
重要力量。

如果说职业经理人制度激活了企业
发展的内生动力，那么，全面风控体系的
构建，则为越秀集团这座体量巨大的企
业航母装备了安全行使的锚。近年来，集
团上下强化风控意识，聘请了国际知名
咨询机构构建全面风险管控体系，还引
入倒逼机制，将维持四家上市公司“投资
级”评级作为风险管理的重要内容。同
时，合理控制财务杠杆，确保各类经营风
险可防可控，为“十三五”期间实现有质
量的增长奠定了坚实基础。

2015 年 7 月，越秀集团获得由《南方
周末》主办的第七届中国企业社会责任
年会“年度责任案例奖”。这是继 2013 年
荣获由《21 世纪经济报道》、《21 世纪商
业评论》主办的“中国企业公民最佳责任
管理奖”和 2014 年荣获由《第一财经》集
团主办的“中国企业社会责任榜”后，“责
任越秀”的国企风范，再次获得主流媒体
和社会各界的点赞。

“党的十八届五中全会提出了共享
发展的理念，作为国企，我们有责任与社
会共享企业发展成果，回报股东、回报员
工、回报社会也一直是越秀集团的企业
使命。”集团董事长张招兴表示。

现代企业的公共责任包括经济责任
和社会责任等多方面。在经济责任方面，
越秀集团以每年利税贡献近 100 亿元的
业绩，为地方经济发展作出了重要贡献；
在社会责任方面，它同样为国企树立了

良好的榜样。
近年来，集团积极进行社会责任实

践创新：在广东省扶贫助困活动方面，集
团帮助 7 个贫困村实现“自造血式”脱
贫，累计投入扶贫资金过千万元；2013 年
的雅安地震，集团第一时间响应，连同员
工募款共捐出 683 万元用于灾后重建。
值得一提的是，善款的使用采用了更加
创新的慈善形式，越秀不仅捐资 500 万

元，还投入专业力量与中国扶贫基金会
合作，帮助雅安天全县大坪乡小学重建。

2014 年，由越秀集团发起成立、旨在
搭建整合集团员工、客户和社会组织等
力量的公益平台“越秀公益基金会”，近
两年，公益基金的年支出维持在 800 万
元左右，从扶贫支出，赈灾支出，再到赞
助广州市龙舟赛，都活跃着“最美越秀
人”的身影。

记者： 李克强总理在今年两会作政府工
作报告，提到了“工匠精神”这个概念，引起了
社会各界热烈反响。 作为劳模单位，越秀集团
又是怎样学习和贯彻“工匠精神”的？

朱春秀（越秀集团总经理）：我认为，“工
匠精神”的要义就是要精益求精，坚持不懈。
对于越秀集团来讲，主要有两个层面：第一，
我们三大核心产业都是现代服务业，工匠精
神之于我们，主要就是要以客户为导向，不断
提升服务水平，提升产品质量；第二，从企业
管治层面来讲，就是不断提升管理水平，让管
理创造价值。

在服务产品提升方面，我们的金融板块
拥有银行、证券、租赁、产投等多个业务牌照，
可为客户提供多元化、量身定制的投融资服
务。越秀地产强调精品意识，产品质量在业内
有较好的口碑和声誉，多次获得“詹天佑奖”
和“鲁班奖”。越秀交通秉承“安全保畅、微笑
服务”的理念，致力为社会提供快捷、安全、舒
适的路桥交通服务。我们还成立了客户资源
管理与协同部，推进客户资源的统筹管理，从
而更好地服务客户。

在基础管理提升方面，我们全面推行平
衡计分卡考核体系，使集团管控从过去仅仅
注重财务方面的指标，转变为围绕集团战略，
从财务、客户、内部管理、团队与文化等维度
出发，更加注重行业地位、市场份额、管理提
升、核心能力等指标，真正做到精细化管理。

记者： 越秀集团获得 “全国五一劳动奖
状”后，未来的工作有何设想？

朱春秀：越秀集团改革发展成绩的取得，
得益于广州市委市政府的正确领导，得益于
各级主管部门给我们的大力支持，也凝聚着
集团上上下下全体员工辛勤的汗水。展望未
来，集团将坚持市场化的理念，不断开拓创
新，将集团打造为产融结合、创新驱动、具有
强大投融资能力和核心竞争力的国际化企业
集团。

资本运作模式创新，助力企业跨越式发展

体制创新，激活国企改革的“鲶鱼”

积极履责，生动实践共享发展理念

对 话

检 索

数 据

截至 2015 年底， 集团总资产 4001 亿元，
净资产 743 亿元， 归属国有权益约 248 亿元，
利税总额超 100 亿元。

“十二五”期间，集团总资产规模复合增
长率达到 27.8%； 营业收入复合增长率达到
19.1%；利润复合增长率达到 18.1%；归属母公
司净资产平均收益率 9.81%；国有资产保值增
值率 110.84%。
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