
据了解，中交城投由中国交建将中交
南沙、中交南方、中交佛投等三家在广东
的投资公司整合重组而成。在按照“快、
稳、优”的原则推进整合重组工作过程中，
中交城投融合各方资源，内部集合公司领
导班子和广大员工的智慧，确立了公司定
位、发展目标和发展战略。同年 9 月，公司
又从外部引入专业咨询机构，制定并全面
正式启动了公司“十三五”发展规划。

对于整个城市综合开发运营而言，前端
是项目策划设计，描绘蓝图，中间是投融资
建设，把图纸变成交通便捷、市政配套、环境

优美的新城区，后端是城市营销，产业导入，
把新城区变成繁华都市，每一流程每一环节
都极为重要。这就需要打造一支专业的人才
团队，人才的配备是中交城投自成立之初便
开始重视的问题，在人才队伍建设方面，中
交城投选拔培养“靠得住、能干事、在状态、
善合作”的干部队伍和项目策划、区域规划、
金融投资、建筑设计、工商管理、工程管理、
成本预算、经济分析、法律事务等专业人才，
明确领导班子成员分工，落实各自职权和责
任，坚持集体领导与个人分工负责相结合，
严格执行民主集中制，定期与不定期进行沟

通，深入开展“领导班子建设年”和“三严三
实”活动，全面加强领导班子思想、组织、作
风、防腐倡廉和制度建设，打造一流的专业
管理团队。

公司还通过积极开展加强内部员工
培养培训，鼓励各单位(部门)分享，还开展

“人才孵化基地”等活动，积极主动去培养
一些有潜质的新人，让这些新人成长为某
一领域的业务骨干或部门主管人选，供公
司范围内调配使用，这就起到了人才孵化
的作用，并培养了一支在忠诚度和企业文
化上都契合的人才团队。

打造“城市综合开发”的一流样本
省五一劳动奖状获得单位、中交城市投资控股有限公司：
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中交城投将以 “中国领先、世界
一流的城市综合开发运营商” 为发展
目标， 培育一家在城市综合开发运营
领域具有行业影响力的投资公司。

———中交城市投资控股有限公司
董事长、党委书记刘成云
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声 音

中交城投是中国交建对广东省内
原有的三家投资公司进行整合重组 ，
为中国交建专业从事城市综合开发运
营的千亿级投资公司。 现有员工 400
余人， 主要以城市综合开发运营为主
线，协调发展区域开发、房地产开发、
特许经营和公用事业的投资运营 、金
融投资等业务， 具有融资能力强和城
市综合开发运营全产业链优势。

中交城投目前正在实施的城市综
合开发运营项目有： 广州南沙灵山岛
尖综合开发项目、 珠海横琴新区综合
开发项目、 顺德高新区西部启动区综
合开发项目；特许经营项目有：佛山地
铁 2 号线一期工程项目、 南沙国际邮
轮母港综合体项目。 这些大型项目投
资合同额近 1000 亿元，中交城投已为
广东省贡献税收近 3 亿元。 通过广州
市总部企业认定，并荣获“广东省优秀
企业”称号，中交城投工会荣获“2015
年度广东省海员系统工会工作创新先
进奖”。

融合发展 “科学管理+人才”打造专业投资团队

精耕细作 旗舰工程成就品牌企业

■■精精英英团团队队

中交城投发挥中国交建海外资源优
势，与广东企业和地方政府携手合作“走
出去”，大力推动中国交建与广东省的海
外战略合作落地，在南沙设立中交国际业
务总部为重要抓手，充分发挥中交海外网
点多、布局广等优势，构建“丝绸驿站”网
站，打造双边产业园，推动国内企业“走出
去”和国外高端产业资源“引进来”。2015
年 9 月 10 日，在中国（广东）国际“互联
网 +”博览会开幕式上，多项协议在广东
省委书记胡春华、省长朱小丹等领导的见

证下举行了签署仪式。其中，由中国交建
海外事业部、中交城投与佛山市顺德区政
府共同发起组建“广东省‘一带一路’走出
去城企联盟”协议，引人关注。

2016 年，公司专门成立了核心竞争
力领导小组，每年都安排一批自主研究
课题，建立核心竞争力课题研究常态机
制。在开展的区域经济与产业定位、智慧
城市、金融创新等课题研究成果基础上，
2015 年，中交城投推进“PPP 模式应用与
风险管控研究”、“新型小城镇发展模式

及在珠三角地区应用研究”、“中国自由
贸易试验区建设及其发展趋势研究”及

“企业价值共创与事业合伙人机制”等课
题研究，这些成果大大丰富了公司在城
市综合开发运营方面的理论体系，提升
了专业化能力。另外，加快开通基金、信
托、财富管理等金融业务融资和项目股
权融资渠道，建立多元化融资机制，为城
市综合开发运营业务提供规范、稳定、可
持续的资金支持，降低融资成本和财务
风险。

■全媒体记者 王颖 黄细英 通讯员 何万华

作为中国交建整合优势资源组建的千亿级专业化投资

公司，中交城市投资控股有限公司（以下简称“中交城投”）担

负着推进中国交建与广东省深化战略合作落地、打造一流城

市综合开发运营商的重任。近年来，中国经济进入新常态，中

交城投抢抓国家大力推动新型城镇化战略及中国（广东）南

沙、珠海横琴自由贸易试验区正式设立的发展机遇，运筹帷

幄，深耕细作，加快在广东区域的战略布局，着力打造“城市

综合开发”的核心竞争力。

深耕广东珠三角区域，如今，中交城投的足迹遍布南沙

新区、珠海横琴新区、顺德高新区西部、增城挂绿湖……让一

片片荒芜变成一座座和谐、繁华的高新都市。

作为中国交建落实国家“一带一路”战
略、深化与广东省全面战略合作、参与自
贸区建设的龙头企业，中交城投致力于做

“政府与经济社会发展的责任分担者、区
域经济发展的深度参与者和政府购买公
共服务的优质提供者”，推进政企深度合
作、探索新的商业模式，充分发挥中国交
建在一体化服务能力、投融资能力、创新
能力、国际化能力、运营品质等方面的独
特优势，为政府的土地开发提供从规划、
设计、建设、投融资、开发、招商一揽子解
决方案，以城市综合开发运营为主线，协
调开拓区域开发、房地产开发、基础设施
投资运营、金融投资等业务，实现“城”、

“房”、“产”、“金”融合发展。

2014 年 8 月 5 日，静态投资 82 亿元
的广州南沙明珠湾起步区灵山岛尖综合
开发项目正式开工。2014 年 11 月及 2015
年 7 月，中交城投成功摘得南沙自贸区明
珠湾起步区灵山岛尖两个相邻地块，投资
建设中交明珠国际（一、二期）项目，建成
后将成为南沙新区打造现代产业新高地
的重要标志。2015 年 9 月，中交城投成功
中标广州南沙国际邮轮母港综合体项目，
项目占地面积 137840 平方米，计容建筑
面积 506993 平方米，将建设一个 22.5 万
吨、一个 10 万吨泊位的邮轮码头，将建设
成为新广州的水上国际客运门户、发展邮
轮旅游产业的引擎。成功推动中国交建于
2016 年在广州南沙注册成立中交国际产

业投资控股公司和中交融资租赁（广州）
有限公司，为南沙新区引入优质产业作出
贡献。

2012 年 7 月，中国交建以 380 亿元
成功中标珠海市横琴新区综合开发项目。
2013 年 4 月，中交南方（已整体并入中交
城投）以成功摘得横琴十字门商务区离岸
金融岛占地面积 32453 平方米地块，掀开
了在横琴打造地标项目的新篇章。

佛山市城市轨道交通 2 号线一期
工程、顺德高新区西部启动区一期城市
综合开发项目……中交城投的项目开发
在行业中被称为旗舰工程的打造，中交
城投也成为“城市综合开发”领域的品牌
企业。

创新驱动 全面提升企业核心竞争力


