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54版广东源天工程公司2016·五一特刊

逆势转型谱新章
省五一劳动奖状获得单位、广东省源天工程有限公司：

■全媒体记者 黄细英 王颖 通讯员 袁彦

检 索

荣 誉

■■在在工工地地为为一一线线工工人人““送送清清凉凉”” ■■职职工工篮篮球球赛赛 ■■职职工工羽羽毛毛球球赛赛开开幕幕式式

广东省源天工程有
限公司隶属于广东省
建筑工程集团有限公
司，是拥有水利水电工
程施工总承包壹级、机
电安装工程施工总承
包壹级及市政公用工
程施工总承包壹级等 7
项国家壹级资质和电
力工程施工总承包贰
级、钢结构工程专业承
包贰级等 5 项国家贰
级资质的大型综合建
筑施工企业。 公司现有
在册职工 1444 人，全年
用工高峰时期达 3 万
余劳务工人，分散在全
国 19 个省、市自治区，
境外 10 个国家和地区。

多年保持“全国水
利建设市场企业信用
评 价 AAA 级 信 用 企
业 ”称号和 “全国建筑
业 AAA 级信用企业 ”
称号 ； 连续五年荣获
“广东省诚信示范企
业 ”；2014 年被中国质
量协会授予“全国实施
卓越绩效式先进企业”
称号 ；《竖井贯流式水
轮发电机组安装技术》
等 6 个施工技术获广
东省水利学会科技进
步奖项 ；2013 年-2015
年获得国家实用新型、
发明专利 12 项， 省级
工法 12 项 ；2015 年获
“全国模范职工之家 ”
荣誉称号。

近几年来，面对水电业务市场总量逐年萎
缩的冲击，不少水利水电施工企业彷徨无措。作
为在水利水电施工企业的“老”字号———广东省
源天工程有限公司，依据多年的市场经验及敏
锐的市场洞察力，凭着过硬的技术团队力量，抢
抓市场机遇，成功探索出专业转型道路。打响
“广东源天”品牌，扩大市场影响力与知名度。

资源整合 拓展市场

转型中的源天公司在保住原有主营业务基础
上，由原有水利机电安装及金属结构业务向城市的
房屋机电、市政工业设备、电力工程、路灯照明及钢
结构等机电业务转型。自2013年开始至今，承接的
工程额不断上新台阶，公司生产经营管理各方面也
发生了巨大的变化，实现了许多新的突破。在转型
期间，源天公司仍保持连续21年获得“广东省守合
同重信用企业”荣誉称号。公司继承着“老”牌国企
的优良作风，上下全体全心投入、团结共进，公司成
功转型升级，逆势而上。

据介绍，源天公司及时了解行业动态，主动紧
抓市场机遇。公司相关负责人表示，在建设市场的
新动态新形势下，积极参与PPP、EPC等建设模式
将是施工企业承接大型建设工程项目的有效途径
之一，也是源天公司保持强劲发展势头的重要因
素。2015年，源天公司加强与设计院的合作，单就
以EPC合作模式承接施工任务，发展较为迅速，全
年度承接 EPC 项目合同量超过 9 亿。2013 年
-2015年间，随着公司承接工程合同额和完成产值
的不断攀升，营业收入与利润总额也节节攀高，3
年间，公司实现营业收入平均增长率为25.4%；实现
利润总额平均增长率为25.4%。

科学管理 提高效率

记者了解到，源天公司有一支求实、进取、
廉政、团结的领导班子，他们致力于公司与职工
的共同发展。公司各级科学分工，精简结构，加
强管理。公司一直坚持贯彻民主集中制建设，完
善公司领导班子议事决策的制度，保证公司不
发生重大的决策失误，保障了公司经营决策的
民主化和科学化。

2014 至 2015 年两年期间，为进一步集中公
司的生产经营资源、工程施工的力量和管理，公
司先后合并了部分二级单位。通过整合，还加强
了市场开拓和工程项目的成本控制。合并两年
来，公司未发现有二级单位责任亏损的情况，生
产经营及成本控制管理工作取得实效。承接工
程额及二级单位经济责任考评的合格率及优良
率也有大幅提升，职工的人均收入也有所提升，

整合经营资源的效果非常显著。

安全生产 创新技术

作为综合性的建筑施工企业，近年来，源天公
司以“自主创新，重点跨越，支撑发展，引领未来”为
指导方针，充分利用科学技术作为强有力的支撑，
努力建设一支符合公司发展实际的高素质科技人
才队伍，大幅度地提高了施工的质量和劳动生产
率，创建精品工程提升了公司核心竞争力。

源天公司在工程质量创优、安全文明施工
及科技创新方面加强了管理力度。公司每年都
会对保修期内的工程进行用户回访，对在建工
程进行满意度调查，几年来，公司的工程质量合
格率达 100%，且无重大质量事故发生。公司认
真贯彻“安全第一、预防为主、综合治理”的方
针，加大安全投入、建立健全安全生产监管体
系。每年公司都会组织检查工地，排查安全隐
患。源天公司积极开展质量、安全文明施工教育
与培训，在公司内形成安全生产、文明施工“齐
抓共管”的良好氛围。

近三年来，源天公司在工程质量创优、安全
文明施工及科技创新中取得了不错的成绩，荣
获了大禹奖、全国市政金杯奖、全国实施卓越绩
效式先进企业等国家级奖；公司承建的“飞来峡
水利枢纽工程”被中国建筑业协会授予“改革开
放 35 周年全国百项经典工程”。

“五个 10 万”、“321”
构建“五星之家”

2009 年，广东省源天工程有限公司工会紧

跟公司改革与重整的步伐，以全国总工会建设
职工之家活动为载体，提出“源天五星之家”（即
建设“和谐、富裕、健康、温暖、欢乐”五星标准的
职工之家）的建家目标，通过落实每年“五个 10
万”经费投入来支持，以“源天幸福指数”为考核
标准，在实践中不断丰富并形成了企业新的建
家模式。

随着企业的企稳和发展，“五个 10 万”措施
于 2014 年提升为“321”计划，继续推进建家工
作。具体内容是：年度投入 30 万经费开展以职
工职业安全和职业健康为首重，以维护职工权
益、保障职工安康为重点开展工会工作，简称为
“安康保障 30 万”；年度投入 20 万开展以提升
职工素质为重点的劳动竞赛和培训活动，包括
职工和农民工学校、工会干部培训等工作，简称
为“素质提升 20 万”；年度投入 10 万开展以温
暖和谐为主题的工会工作，包括帮困扶助、探病
抚逝、节日慰问和关爱下一代等工作，简称为
“温暖和谐 10 万”。

六年来，企业职工队伍稳定，技术骨干
比例逐年提升，企业整体软实力上升到历史
最高水平；企业职工工作热情高涨，企业成
为职工真正的展现舞台，技术革新创新成果
为前二十年总和，考取中级技术资格人数为
前十年的 1.5 倍；开创了企业发展新局面，
企业可谓人和政通，企业上下一条心，企业
资质不断提升，国有资产实现保值增值，硬
实力提升近 4 倍。

从“五个 10 万”到“321”计划，有效地激发
了职工队伍的创造力，极大地提升了企业文化
的凝聚力，为企业的深化改革和稳健发展做出
了应有的贡献。
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