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财眼
企业的四大“作死”姿势

4 月 23 日早晨济南，在山东大厦会
议厅施耐德空间内，一场题为“如何预
防大公司病”的论坛并没有吸引很多人
到场，与会嘉宾汇源饮料食品集团有限
公司董事长朱新礼在现场表示：“今天
人不多，可能是很多企业家认为自己离
大公司还远，或者自己的大公司压根没
病……公司有病很多时候其实不分大
小”。

几位“过来人”一一分享并总结了
那些企业的花式“作死”。

“作死”姿势一：部门杂乱丛生
“融资了，跟没见过钱似的，自以为

全世界的事情都可以干了，要么并购要
么新建，产业、部门突然一大堆……不
是大公司却得了大公司病”，清华控股
董事长徐井宏以“过来人”的身份分析
认为，每一个企业在不同的发展阶段要
找到适应自身的管理方法，内部的形态
变革要不断更新，“跟不上，就会得病”。

徐井宏以自身的“血泪史”详细
阐述：2012 年他受任清华控股董事
长，当时公司的各个产业、分公司各
自为战，相互没有配合、缺乏交
集———如同游击队一样地非正规作
战，没有章法。
“环保、IT、医药什么都有，到底你

要做什么？”，徐井宏认为，企业的发展
方向必须明确定位，不能一盘散沙。不
适应时代发展的模式就要果断舍弃，没
有能力或精力去做强的部分也应高效
处理，转化为控股资产。

“作死”姿势二：
过度集权效率低下
汇源集团创始人朱新礼无疑是在

场上“辈份”最高的企业家，他认为，虽
然大公司总被冠以效率低下的标签，但
论概率小公司的破产率才是最高的。有
病没病不在于大小，而是看体制架构和
企业文化，检验的第一标准就是企业的
执行效率。
“汇源成立 24 年了，我们经常把部

门拆散、合并……三年大折腾、一年一
小折腾，就是为了预防”。公司大了，部
门必然会多，合理、及时调整部门的架
构，并且有效放权，确立责任制度是“必
修课”。

朱新礼认为，当公司形成一定规模
之后，越想把权力集中收回，就会刺激
下级部门的造假和推脱，导致效率低
下、很简单的事情都很难办。

“作死”姿势三：
一味要营收，盲目扩团队
均瑶集团创始人之一、副董事长王

均豪自称“还不算大公司”，认为公司与
其做大不如做长、做久，成为“百年老店
的小企业”。

王均豪坦言，大量企业总是高喊
“目标世界 500 强”，实际上只是成为
“世界 500 大”———为了营业额而不断
膨胀，最后把自己撑死。

除了营业额之外，另一种盲目膨胀
的是在员工规模上。陈春花表示，从专

业研究的角度来讲，“大公司”的标准应
该是销售额能超过 100 亿美元，员工规
模超过 2000 人的就可以叫大公司。但
是中国企业往往销售额破 100 亿很难，
但是人数超 2000 人却特别容易。

她总结上述几位企业家的发言认
为，公司内部治理结构到组织效率需要
花很大的功夫，这样调整下来有一个轻
装上阵，调整下来有高的效率。

“作死”姿势四：
什么都往“互联网”上靠

在问答环节，互联网浪潮对大企业
的变革有何冲击是当下最时髦的话题。
然而面对此问，嘉宾的回答基本都是：
没什么冲击。
“‘互联网思维’，我一直都很反对

这个词汇”，徐井宏直言，当下虽然是信
息时代，可过去的蒸汽机时代、电气时
代从没听说过“蒸汽思维”、“电线思
维”。他认为，互联网是在技术发展的前
提下，所衍生的一种新的媒介平台，仅
此而已，真正推动的是技术的发展、产
品的进步。

朱新礼也认为，互联网更多的只是
一个工具，加快了人们沟通、信息分享
的效率，有效利用这些工具可以方便企
业在内部管理时解决很多问题。“转型
首先是向自己挑战，首先是观念的问
题，观念决定你的行动和认识。”

中国上市公司 201 5 年年报即将披
露结束，上市公司的高管薪酬先后亮相，
并引来市场热议。令人吃惊的是，近日，
港股上市的腾讯控股高管出现 5 人年薪
过亿元，堪称“打工皇帝”集中营。

上市公司“打工皇帝”易主
多年来，香港首富李嘉诚的“超级管

家”霍建宁一直稳坐中国上市公司“打工
皇帝”的宝座。长江和记实业有限公司
201 5 年年报显示，联席董事总经理霍建
宁全年总酬金 2.1 亿港元。

但如今，霍建宁的这一宝座已经不保，
腾讯高管201 5年的薪酬创下了新高。腾讯
年报显示，公司201 5年度 5位最高薪酬人
士中，有一位去年年薪介于2.74亿至2.745
亿港元之间。即使按最低计算，也约合2.297
亿元人民币，即平均日薪约为62.9万元人
民币，平均月入1887万元，堪称新的“打工
皇帝”。此外，腾讯还有1 人薪酬范围在2.1
亿至 2.1 5亿港元，2人薪酬范围在 1.83亿
至1.835亿港元之间。

腾讯并未在年报中透露5名最高薪酬
人士的姓名。但公司年报显示，腾讯董事包
括执行董事马化腾、刘炽平，非执行董事
Jacobus Petrus Bekker 和 Charles

StLeger Searle、非执行董事李东生等。其
余还有腾讯COO兼互动娱乐事业群及移动
事业群总裁任宇昕、腾讯高级执行副总裁
兼微信事业群总裁张小龙。任宇昕负责的
互动娱乐业务和张小龙负责的微信业务，
已经成为腾讯的“摇钱树”。业内人士猜测，
“打工皇帝”或许就在他们中间。

恒大夏海钧成房企打工王
房地产和金融行业是另外两大高薪

集中地。记者发现，港股上市公司恒大地
产行政总裁夏海钧，201 5 年年薪高达
1 .68 亿元人民币，较上年度的 7253.8 万
元增加一倍不止，成为“房企打工王”。

夏海钧的薪酬标准不但超过联想 CEO
杨元庆201 5年的1944万美元薪酬（约合
1.2亿元人民币），更是远远超过万科董事长
王石。王石的年薪在连续两年下降之后，已
经从 2013 年的 1590 万元人民币降到
201 5 年的 998.8 万元。万科总经理郁亮
201 5年年薪同为998.8万元。

而在金融行业，中国平安首席投资
执行官陈德贤以 1286.38 万元人民币的
年薪，成为“金融业打工王”，并超过了多
年占据“两市第一高薪”宝座的中国平安
董事长马明哲。马明哲 201 5 年年薪下降

至 998.95 万元。
此外，证券公司历来是高薪聚集地。

如国金证券总经理金鹏 201 5 年年薪为
972.44 万元，成为“券商打工王”；中信证
券副董事长殷可年新则为 933.1 万元。

A 股薪酬冠军来自亏损行业
让人意外的是，201 5 年 A 股上市公

司中薪酬最高的，竟然出自亏损最严重

的钢铁行业。
统计显示，方大特钢董事长钟崇武

201 5 年年薪为 201 9.34 万元人民币，已
连续三年蝉联 A股薪酬第一。不过，方大
特钢去年净利润降至 1 .06 亿元，降幅达
81 .28％。但在钢铁行业普遍亏损的大背
景下，方大特钢仍能保持盈利难能可贵。
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漫游费能取消吗？

工信部信息通信发展司司长闻库 4
月 28 日在国新办发布会上说，工信部将
重点关注包括取消漫游费在内的各种诉
求，大力推动企业扩大使用统一价格套
餐的用户规模，加快推动取消漫游费。

闻库说，工信部将根据国家区域发
展战略规划，引导推动企业制定出台相
关资费方案，逐步扩大使用统一价格套
餐的用户规模，逐步取消漫游费。

闻库说，手机漫游费始于1994年原邮
电部发布《关于加强移动电话机管理和调
整移动电话资费标准的通知》，当时对移动
电话漫游费实行政府定价。2000年以来，随
着电信改革，国内电信企业针对用户的差
异推出各种资费套餐。原信息产业部联合
发改委对包括漫游费在内的电信业务资费
实行上限管理。2014年，工信部联合发改
委发布公告，对国内所有电信业务资费实
行市场调节价，由企业根据市场的情况和
用户需求自主确定具体的资费标准。
“从监管上限引入这些年来看，价格

整体是下降的。”闻库说，一季度我国电
信业务总量同比增长 46%，远高于业务收
入的增速，基础电信企业利润同比下降
4.8%，也从侧面说明这点。

推动资费下降，引入竞争是关键。闻
库说，下一步工信部将鼓励三家基础电
信企业全业务领域竞争，鼓励民间资本
进入电信领域参与竞争，继续推动移动
通信转售业务，释放鲶鱼效应。

堪称“打工皇帝”集中营

工信部说加快推动
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