
“从财务到项目管理，从投资到城市

规划，工作 28 年来，我完成了多专业的

实战经验积累与沉淀。”4月2日上午，广

东省五一巾帼奖获得者、中交城市投资

控股有限公司副总经济师张芙蓉在回顾

自己的职业生涯时说，只有对工作的每

一个细节心存敬畏，一步一个脚印，以踏

实进取的心态迎接每一个挑战，才能让

自己的职场之路越走越宽广。

初生牛犊不怕虎
主动申请到项目一线去

1991 年 7 月，毕业于湖南大学技术

经济专业的张芙蓉来到中交第二航务工

程局有限公司财务部工作。然而，在一

次出差中，张芙蓉受到“高人”指点，让自

己的职场之路发生了改变。张芙蓉说，

“高人”是单位的一位大姐，她告诫年轻

人要有所追求，把主要精力放在事业拼

搏上。出差回来后，张芙蓉主动找到领

导交流自己的想法，提出主动去项目一

线现场学习的请求。公司领导为张芙蓉

钻研一线业务的热情所打动，便答应了

她的请求。

1992年7月，张芙蓉来到项目一线施

工单位现场工作，每天与工人在一起，了

解施工全过程的每一道工艺。“作为一名

财务人员，不了解项目一线业务，不了解

生产全过程，难以从各种数据中找到管理

提升的空间。”张芙蓉告诉记者，有时候工

人三更半夜还要灌混凝土，她也跟着观察

现场的情况，并随时做好记录。张芙蓉凭

借这份踏实肯干的精神赢得项目一线施

工人员的认可，1993年年初，她被公司任

命为该项目副经理，主要分管项目的财务

和成本管理。由于有了项目一线各工序

的数据积累，张芙蓉管理的首个高速公路

项目取得了可观的经济效益。

1997年，张芙蓉先后担任黄黄高速

公路龙感湖高架桥工程项目的副经理、

经理。该项目总投资2700万元，在她的

精打细算下，最终创造了利润 300 多万

元，其成本管理的经验迅速在公司其他

项目部推广。

转战市场营销
严格把关投标的每个细节

2002年，张芙蓉被公司委派到中交

第二航务工程局有限公司水工分公司，

担任经营部经理。“从施工领域转向市场

营销领域，需要始终保持归零的心态，才

能吸收更多的专业知识。”张芙蓉迅速进

入角色，并参与各种投标工作。在一次

陪同参与杭州项目投标工作时，一家原

本已中标的单位，因为资讯材料出现了

笔误，导致与 10 亿元的订单失之交臂。

“从别人投标失败的教训中，我们要学会

总结经验。”张芙蓉表示，从投标现场回

到单位，第一件事便是组织市场人员召

开专题会议，还原投标现场的各种细节，

要求每个市场营销人员都要把细节融入

到日常工作中去。

与此同时，张芙蓉将每一次的投标

工作当成练兵的好机会，亲自带领投标小

组成员，将施工经验运用到项目预算和成

本预算中去，严格把握每一次投标细节，

牵头编制了多个工程项目的投标报价书，

并主持了多个工程项目的投标策划工作，

共参与工程投标的项目100多个，中标项

目为46个，签订建设施工合同额100多亿

元，公司的项目经营工作取得了连续5年

翻四倍的业绩。张芙蓉也因此连续5年

被评为“先进营销个人”。

投身业务转型
甘当城市综合开发先行者

2015 年 5 月，因公司转型发展的需

要，张芙蓉调任中交城市投资控股有限

公司副总经济师兼城市综合事业部执行

总经理，负责城市综合开发运营业务。

“营销目标从起初的10个亿到100个亿，

从单个投标项目到为政府提供城市投资

综合开发一站式解决方案。”张芙蓉表

示，这个业务转型要求将项目施工思维

转向市场投资的战略思维，这就需要一

步一个脚印抓好学习。

“这三年，我基本都在全国各地考

察，时刻都离不开学习二字。”张芙蓉说，

值得一提的是广西项目谈判工作。张芙

蓉将公司过去几年成功开发的顺德东部

新城、惠州潼湖生态智慧区PPP项目等案

例向广西政府作了全面的展示，并邀请他

们到贵州进行实地考察，让广西政府感受

到公司城市综合开发的实力与诚意，最终

与广西政府签订了100多亿元的中马钦

州产业园区投资项目。张芙蓉说：“从项

目的前期考察调研和策划，合同的磋商谈

判和财务测算，到最终的签约落地，这需

要横跨多专业的知识储备。”

近三年来，张芙蓉带领的团队参与

多个城市综合开发投资项目的营销拓展

工作，投资规模累计近800亿元。

天下大事，必作于细。28年来，张芙

蓉以踏实进取的职业精神，与企业转型

发展同呼吸、共命运，经过多个岗位的历

练，用朴实的行动展示了“巾帼不让须

眉”的精神风貌。
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从“职场女孩”到“职场女王”：
欲跨界先归零

广东省五一巾帼奖获得者、中交城市投资控股有限公司副总经济师张芙蓉

中建四局华南公司

本报讯 3 月 30 日，四川省凉山州木

里县发生森林火灾，30名扑火人员不幸殉

职，英雄壮举让人感动，英雄事迹值得传

扬。近日，中建四局华南公司团委组织青

年职工开展纪念消防英雄暨安全警示教

育。中建四局华南公司有关负责人表示，

各项目在表达哀思的同时，将认真落实工

地现场消防安全的各项措施，全力做好现

场安全管控，让事故不再发生，让工人们

安全进场、安全退场。 （邹鹏举）

本报讯（全媒体记者黄细英 通讯员黄

勇华 易永亮）清明假期期间，南方电网山火

监测预警中心全面启动24小时值班值守，

开展全网山火卫星统一监测，累计发布影响

35千伏及以上线路山火热点26处。该公司

均已派员进行现场核查和有效处置，最大限

度降低了山火对电网运行的影响，确保了南

方五省区电网运行安全平稳。

清明节前夕，南方电网公司梳理出四

类防山火期间需重点关注的线路设备，利

用卫星监测、无人机巡线、智能监测装置

等高科技监测“火情”。该公司基层单位

还主动与当地林业、消防部门、乡镇政府

建立联动机制，同时充分发挥群众护线员

作用，多措并举、多种手段全面获取山火

信息，制定并采取应对措施。

清明假期期间，南方电网公司供电服

务区域局地最高气温达35℃，降水较少，

且受清明祭祀习俗及农田烧荒等影响，广

东、广西、云南、贵州局部地区保持黄色及

以上山火风险。其中，山火发生时段集中

于4月7日，监测到的火情主要集中在云

南及贵州两地。由于火情得到及早发现

和处置，电网运行未受到较大影响。

中建钢构广东分公司

本报讯（全媒体记者黄细英 通讯员朱

嘉杰）4月4日下午，中建钢构广东分公司组

织机关员工集体观看了“学习强国”学习平

台发布的短片《闪亮的名字》。随后，参会人

员围绕“我心中的英雄”展开了讨论。

其中，青年团员檀鲁壤谈到在四川凉

山大火中牺牲的消防官兵时深有感触：“消

防员、边防军人是和平年代最危险的职业，

坚守在这些岗位上的每一个平凡人都是当

代的英雄。”该公司党总支副书记彭庆南对

本次讨论作出总结，并号召广大青年要学

习和传承闪耀在这些名字背后的工匠精

神，争做改革创新、圆梦奋斗的时代先锋。

珠海横琴新区禁毒办
开展禁毒宣传

禁毒宣传走进横琴口岸公交站
3月18日，横琴新区禁毒办组织志

愿者来到横琴口岸公交站进行禁毒宣

传，派发禁毒宣传资料，讲解新型毒品

的种类。

禁毒宣传走进镇门诊部
3月19日，横琴新区禁毒办组织志

愿者到横琴镇门诊部开展禁毒宣传活

动，向医务人员及患者派发禁毒宣传资

料。

禁毒宣传走进创业谷
3月20日，横琴新区禁毒办组织志

愿者来到创业谷进行禁毒宣传，现场还

讲解了毒品的种类。

禁毒宣传走进下村
3月20日，横琴新区禁毒办组织志

愿者走进下村进行禁毒宣传，派发禁毒

宣传折页，教村民分辨常见的毒品。

禁毒宣传走进深井村
3月 21日，横琴新区禁毒办组织志

愿者到深井村开展禁毒宣传活动，向村

民们派发禁毒宣传折页，讲解毒品的种

类和毒品的危害。

禁毒宣传走进工地
3月27日，横琴新区禁毒办组织志

愿者来到中铁十六局横琴工地进行禁

毒宣传，现场设立服务台、摆放禁毒模

型和《珠海禁毒》折页，就禁毒模型讲解

毒品的种类和危害。

（张以山）

24小时监测山火 保电网运行安全平稳

职工故事

■张芙蓉 彭新启/摄

致敬“逆行英雄”

■全媒体记者 彭新启 通讯员 赵君子
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