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■全媒体记者 林婷玉 朱伟明 何泳甄 通讯员 冯绍文 谢慧敏

广东佛冈农商银行

省五一劳动奖状获得单位、广东佛冈农村商业银行股份有限公司：

“金融+产业”模式为精准扶贫开辟新思路

创新体制机制
深化改革转型升级

2018 年 4 月，正式启动组建农商

行。同年12月挂牌开业，不到一年，农

商行从农村信用合作社蜕变而出，以

“钉钉子”精神走出了一条用时比较短、

节奏比较快、标准比较高的改制路子。

佛冈农商银行党委书记、董事长麦

瑞勇告诉记者，2014 年以来，国家加速

金融改革，不断推进利率市场化，逐步

放开市场准入，银行业竞争激烈。同

时，在体制、机制、战略、管理、科技、人

才、创新等方面较成熟的商业银行相

比，家底并不殷实，加上经济增速放缓、

产业结构调整，利率市场化、市场竞争

加剧以及存款保险制度出台等外在因

素，内外问题交织，给农村信用合作社

带来了新的压力和更大的挑战。

在这样的背景下，农村信用合作社

从2014年开展系列发展转型工作。一是

高度重视监管评级方面，将监管评级提

升规划纳入《佛冈县农村信用合作联社

深化改革转型升级规划》，通过监管评级

提升倒逼经营管理水平提升、促进业务

范围扩展，在不断变化的经济金融环境

下，为改革发展打下坚实基础。二是不

断完善公司治理，协调机构与所有利益

相关者之间的利益关系。三是因时调整

结构，确定了以“公司业务+资金业务+大

零售业务”联动协调发展的管理模式。

四是促进全员主动合规，深入排查银行

各领域中的违规现象，监管问责力度提

升到新高度。五是加强风险化解工作，

通过建立容错机制，在有效控制风险的

同时最大限度地鼓励创新。六是顺利完

成改制工作，通过改制后的佛冈农商银

行于2018年12月12日挂牌开业。

目前，新组建的佛冈农商银行各项

指标良好，资本充足率达 16.25%，不良

贷款率 0.92%，拨备覆盖率为 353.96%，

已达到国内优良银行的水平。

该行人力资源薪酬绩效岗的黄杏

花表示，从旧楼搬到新大楼办公，工作

场地焕然一新，感觉大家凝聚力更强

了。他们的工资每年也在增长。

近几年，面对经济金融发

展新常态，按照省联社党委对

改革发展工作的部署，广东佛

冈农村商业银行股份有限公

司牢固树立“百年老店、精品

银行”的发展定位，全面促进

业务发展、产品提供、决策支

持、管理模式转型升级，努力

向更高层次的金融机构转变，

取得了丰硕成果。

为了落实我省精准扶贫、精准脱贫

三年攻坚任务工作部署，佛冈农商银行

不断拓宽精准扶贫思路，发挥地方法人

机构优势，联合多个主体，合力推进扶贫

工作，积极探索金融精准扶贫的新办法、

新举措。

在小额创业贷款项目方面，该行加强

与相关部门和社会团体的沟通协调，以落

实小额担保贷款政策为抓手，打破“抵押

物崇拜”，以支持农村妇女、农村青年等群

体创业就业为重点，做好促进就业、再就

业的金融服务工作。截至2019年3月末，

该行对创业妇女、创业青年、困难党员等

群体发放的贷款累计2166万元。

最让人瞩目的是，该行积极构建“四

位一体”精准扶贫工作格局，走出两条具

有本地特色的“金融+产业”扶贫模式，并

在全省复制推广。

佛冈农商银行普惠金融部主任刘建

新表示，精准扶贫需要各方力量共同努

力，银行联合县政府、民营企业、农民专

业合作社等主体，构建“四位一体”精准

扶贫工作格局，政府、市场、社会、扶贫户

协同推进精准扶贫工作。截至2019年3

月末，累计发放精准扶贫小额担保贷款

267户，贷款金额1055万元。

记者了解到，两种具有本地特色的

“金融+产业”扶贫模式，都是依托当地成

熟产业兰花种植业、奶牛产业开发出来

的，现已作为精准扶贫模板向全省复制

推广。一是兰花种植抱团发展模式扶

贫，发放46户，230万元，由贫困户成立专

业合作社，贫困户贷款注入合作社，共同

经营管理，确保户贷、户用、户还。二是

奶牛产业扶贫模式，通过“公司＋农民专

业合作社＋贫困户”的发展模式。

近年来，佛冈农商银行积极响应国

家号召，摸索符合自身发展实际以及可

持续发展的普惠金融模式，做实普惠金

融和金融精准扶贫，实现了自身发展与

社会效益的相统一。

截至 2019 年 3 月末，普惠金融贷款

余额从 86849 万元增加到 169027 万元，

增长82178万元，增幅94.62％，不良贷款

仅为0.19％。

为了做实普惠金融和金融精准扶

贫，2017年2月，佛冈农商银行整合三农、

小微企业、消费金融、精准扶贫等资源设

立普惠金融部，下设三农、小微、消费三

个中心，集中管理1000万元以下贷款，有

效优化资源、防控风险，形成信贷文化。

此外，为顺应市场需求，佛冈农商银

行以“三农”、小微企业、个人消费金融、

金融精准扶贫对象需求为导向，推出“普

惠工人”、“普惠供销”、“普惠合作”、“普

惠农家”等12款普惠金融产品，基本覆盖

本地大零售信贷需求；简化流程，产品、

价格标准化，提速增效，让制度透明化，

在利率定价上设定标准，有效防控风险；

为技术做风控，消费贷款“消费易”实现

“互联网＋”，最快实现10分钟放款；打通

供应链金融最后一公里，以核心企业控

风险，如围绕本地生产农机企业发放供

应链贷款955万元。

2014年，佛冈农商银行获省联社综合

考核一类机构一等奖、深化改革转型升级

奖；2015年荣获省联社综合考核一类机构

一等奖、深化改革转型升级奖、金融服务创

新三等奖；2016年获省联社深化改革转型

升级奖；2017年获中国银协全国支农支小

服务示范单位称号、省联社综合奖一类机

构三等奖以及特别奖普惠金融奖；2018年

获省联社改制先进机构奖。

注重产品服务创新 大力发展普惠金融

推进金融精准扶贫 助力乡村振兴

荣 誉

截至2019年3月末，佛冈农商银行资产

总额887705万元，负债总额776986万元，所

有者权益110719万元；存款市场占有率为

42.03%，贷款市场占有率为41.82%。

数 据

■2019年1月21日，佛冈农商银行承办的广东省金融文化扶贫公益活动正式启动 谢慧敏/摄

■佛冈农商银行领导到退休职工家里送温暖
黄淑娟/摄


