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佛开南改扩建项目全力冲刺
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共筑便民幸福高速公路共筑便民幸福高速公路

佛开南改扩建项目组建之初成立了

项目党支部，以“开路先锋工程”为抓手，

面临拆迁难问题，实施以“发挥党建引领

作用，加快推进交地工作，为项目施工建

设提供用地保障”为主题的书记项目；针

对项目“边施工、边通车”的特点，与江门

交警高一大队党支部联合共建以“党建领

航，平安共建”活动为主题的开路先锋工

程；为充分调动各参建单位及广大工程建

设者的积极性和创造性，结合“不忘初心、

牢记使命”主题教育契机，组织开展了“党

建为引领 大干 60 天 决胜佛开南”劳动

竞赛等一系列党建与安全生产经营深度

融合的行动，充分发挥党支部在中心工作

中的战斗堡垒作用和党员先锋模范作用。

9月28日上午6点，曾荣获国资委“优

秀共产党员”称号、佛开南改扩建项目管

理处党支部副书记、主任姚学昌走出管理

处的员工宿舍楼，前往办公室、施工点工

作。不在施工现场时，他习惯性点开手机

里的“互联网+应急监控指挥平台”，远程

查看项目施工情况。

“因为施工区域点多面广、交叉工序

多，一有时间我就点开指挥平台，只要发

现施工问题，我就会直接联系相关项目部

负责人或自己到现场查看。”姚学昌说。

2015年10月，他进入该项目，面临未曾接

过的改扩建项目，他暗下决心：“无论这项

目要掉几层皮，也要下决心好好干！”

项目正式动工前，姚学昌开始全国调

研，与同行学习交流，为项目做准备。进

驻到项目部后，他从土地征拆的首要问题

下手，并主动请缨担任党员突击队中的征

拆协调人，本着“情系百姓、共创和谐”的

原则，配合地方政府推动征拆工作，细心

了解对方的需求，搭建一个彼此尊重信任

的平台。

项目管理处党支部书记董国伟表示，

为了解决征拆问题，党员突击队发动全

员，多方沟通，积极配合地方政府工作，赢

得了当地百姓的理解和支持。历时 100

天，党员突击队完成了98%以上的征拆任

务，创下了省内改扩建工程在经济发达地

区征拆进度最快纪录，为项目开工建设奠

定坚实的基础。

■全媒体记者 蓝娟 徐秋莲 通讯员 钟维健

9月28日，在佛开南改扩建项目最

后一公里的沥青摊铺现场，投料车、摊铺

机和压路车来回穿梭作业，一旁的工人

们戴着口罩，身着防止被沥青灼伤的长

袖作业服，手拿铁耙、铁锨、扫帚等工具，

正紧张有序地对机器铺设的沥青进行找

补、平整对接缝，为粤港澳大湾区发展规

划纲要落地后首个建成通车的改扩建项

目——今年10月底建成通车的佛开南

改扩建项目全力冲刺。

目前，佛开高速公路已连续运行23

年，节假日高峰期车流量高达13万车次/

日，远超当初设计车流量。为了提高该

段高速公路的通行能力和服务水平，

2016年国家发展改革委、交通运输部批

复同意修建佛开南改扩建项目，并由省

交通集团旗下的省公路建设公司所组建

的精兵强将承担建设重任。2018年 4

月，该项目被省交通运输厅评为“广东省

2017年度平安工地”示范项目。

关爱一线职工
助力工程建设

如今，佛开南改扩建项目已基本完

工即将建成通车，项目管理处工程技术

部经理刘志回忆道，2017 年至 2018 年是

项目建设开工第一年，也是工程建设中

最艰辛的一年。

“当时，为短时间内完成大范围实施

软基处理，项目优化双向搅拌桩的施工设

计工艺，大家协调施工方从全省以及全国

各地征调了104台双向水泥搅拌桩机。”刘

志回忆说，在每天高效运转下，仅用60天

的时间，完成了总面积达57万平方米的桩

基铺设，使路面结构耐久性和质量得到有

效保证，为后续施工提供保障。

由于铺设沥青通常被安排在天晴少

雨、酷暑难耐的夏天，二标保利长大项目

部经理龙荣广表示，项目部严格按照项

目管理处的要求，合理安排每日工作计

划，错开每天11时至15时的高温时段，对

作业人员进行科学分组和轮班作业，同

时备足矿泉水、绿豆汤、遮阳帽等防暑降

温用品，尽最大可能保护作业人员。

现场铺设沥青的工人告诉记者，施

工现场配置了巡检车，每隔两小时至少

巡检一次，车上有空调，有医务人员。“万

一我们吃不消，可以随时到车上歇歇或

及时检查身体状况。 ”

通过开展众多暖人心的活动，不仅提

高了项目的整体凝聚力和积极性，营造良

好和谐的工作生活氛围，还增加了建设者

的安全感和幸福感。同时，项目全面推行

“一岗双责”，未出现拖欠农民工工资的情

况，也实现了建设零事故的目标。

土地征拆问题攻克后，如何科学制定

合理的编制进度管理计划？在姚学昌看

来，作为业主方，应发挥主导作用和服务

精神，管控好时间，提前谋划各阶段的工

作，并及时按情况调整和做好应急方案措

施。为此，项目部以通车目标为导向，以

工期关键线路为主导，分阶段推进落实关

键形象进度节点，并为其提供技术支持和

指导。

记者走进项目管理处副主任兼总工

程师张荣利的办公室，施工设计图按标段

分类堆成小山丘。他介绍道，好的施工图

纸是施工作业的总体规划，是作业人员实

际操作的依据，直接影响施工成效。在正

式开工前期，他把80%的时间和精力都放

在施工图设计上。整个施工过程扎实有

序推进的事实证明，他当初付诸的心血没

有白费。

面临“边施工、边通车”安全保障、新

旧路面拼接处理、大桥重建及中小桥换板

等困难，有丰富经验的张荣利提出了把

“交通管制设计”与“施工组织”充分相结

合的理念，并编制成交通管制方案，避免

营运车流与施工车辆的交织，指导扩建项

目的有序推进。

在车水马龙的高速公路上，一排屹立

在中央分隔带上的混凝土新泽西护栏，显

得尤为与众不同。张荣利解释道，项目管

理处经综合考虑，选择采用“临永结合”方

式，把工程后期施工的混凝土新泽西护栏

（永久性墩）提前预制作为施工前期的临

时隔离墩使用，且背面采用刚性连接，加

强路侧防护效果，期间未发生一起行驶车

辆冲入施工作业区域的事件，让司乘人员

与施工人员的安全均有了坚强的保障。

同时，减少了临时护栏措施和工程浪费，

从而实现了项目绿色环保建设的目标。

张荣利表示，在路面设计时，为保证

新旧路面变形同步、预防拼接缝早期开

裂，扩建路面引入全寿命沥青路面设计理

念，采用新旧复合性路面结构层基本对等

拼接的设计，增加水稳基层，加厚垫层，刚

性基层设置横向拉杆连接，同时对新旧路

面拼接处的薄弱点进行补强处理，最大程

度确保新旧路面的连接强度和耐久性。

党建引领高质量工程建设

攻坚克难推进项目建设管理

■佛开南改扩建项目全线航拍 资料图


